ESTATUTO SOCIAL DA GREEN4T PARTICIPACOES SA

CNPJ/MF n.° 26.210.970/0001-05
NIRE 35.300.516.974

CAPITULO 1

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A GREEN4T PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”) & constituida sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado e sera regida por este Estatuto
Saocial e pelas disposicdes legais que |he sdo aplicaveis, em especial pela Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes’).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro legal na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Texas, n° 686, Sala 01, Brooklin Novo, CEP 04557-
000, podendo abirir filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital social de
quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, ou fundos de investimento, na
qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 2
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é

de RS 1.202.100,00 (um milh3o, duzentos e dois mil e cem reais), dividido em
230.000 (duzentos e trinta mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As acdes sdo indivisiveis em relagcdo 8 Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo
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representante do condominio ou da comunhao.

Pardgrafo 2°. A titularidade das acbes de emissao da Companhia presume-se
pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de A¢6es Nominativas” da
Companhia.

Pardgrafo 3°. A transferéncia das a¢Bes nominativas de emissdo da Companhia
opera-se por termo lavrado no livro de “Transferéncia de Agbes Nominativas” da
Companhia, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legitimos
representantes.

Paragrafo 4°. A transferéncia das a¢cdes nominativas em virtude de transmissao
por sucessao universal ou legado, de arrematagao, adjudicacao ou outro ato judicial,
ou por qualquer outro titulo, somente se fara mediante averbagdo no livro de
“Registro de Agdes Nominativas”’, 8 vista de documento habil, que ficard em poder
da Companhia.

Paragrafo 5°. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante
a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida no livro de “Registro de
Acdes Nominativas” e no livro de “Transferéncia de Acdes Nominativas” da
Companhia, se levada a efeito em violagdo ao presente Estatuto Social ou a
Acordos de Acionistas firmados pelos acionistas da Companhia e devidamente
arquivados na sede social.

Paragrafo 6°. F vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo 7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de
acdes a serem emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao nUmero de
acdes que possuirem, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.
Exceto se de outra forma aprovado pelos acionistas da Companhia, pelo menos
90% (noventa por cento) do preco de emissdo de novas acbes emitidas pela
Companhia devera ser destinado a conta de reserva de capital da Companhia,
destinando-se o valor do preco de emissdo remanescente 8 formagao do capital

social da Companhia, conforme alinea “a”, paragrafo primeiro, do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Agdes.
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CAPITULO 3

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-3, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes, €,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a
legislagdo aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas durante o horario
comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os
acionistas.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo convocadas tanto em primeira quanto
em segunda convocagao, seguindo as competéncias e as formalidades de
publicagao e divulgacdo dispostas na Lei das Sociedades por Acdes. Uma copia dos
respectivos editais devera ser encaminhada, por correio eletronico (e-mai), a todos
0s acionistas, do qual devera constar, também, o nimero de conexao (dia/-in) para
gue 0s acionistas possam optar por participar por meio de conferéncia telefonica
ou videoconferéncia, conforme aplicavel.

Paragrafo 3°. Ficarao dispensadas as formalidades de convocacdo aqui previstas
para as Assembleias Gerais a que comparecerem todos 0s acionistas, as quais
serdo consideradas regulares e validamente instaladas.

Artigo 7°. Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas detentores de direitos de voto em nimero suficiente para
aprovacao das matérias objeto da ordem do dia e, em segunda convocagado, com a
presenca de acionistas que representem qualquer percentual de participagcdo no
capital social da Companhia.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho

de Administracdo ou por quem este vier a indicar, e, na auséncia do Presidente do
Conselho de Administragdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes

Pagina 3de 23



na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos dos acionistas presentes, quem
serd o presidente da respectiva assembleia. O presidente da assembleia devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo que a mesa
sera responsavel por anotar as discussoes e deliberacbes em atas.

Paragrafo 2°. Qualquer acionista poderd participar das Assembleias Gerais
pessoalmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
meio que permita a identificagdo dos participantes e sua interacdo em tempo real,
sendo que tal participagdo sera considerada como se 0 acionista estivesse
pessoalmente presente na Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral
deverao confirmar seus votos por correio eletrénico (e-mai) enviado ao presidente
da Assembleia Geral na data da assembleia. Em seguida, os referidos acionistas
deverdo assinar as respectivas atas e entrega-las 8 Companhia dentro de 15
(quinze) dias contados da data de seu recebimento.

Artigo 8°. Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as deliberagbes em Assembleia Geral serao aprovadas pelo voto favoravel
da maioria simples dos acionistas presentes 8 Assembleia Geral (i.e., acionistas
titulares de agdes da Companhia representativas de 50% (cinquenta por cento) das
acoes com direito a voto presentes 3 Assembleia Geral, mais 1 (uma) agdo com
direito a voto presente 3 Assembleia Geral), n3o se computando votos em branco,
nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar
pelo cumprimento dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhig,
negando cdmputo a voto proferido com violacao a tais acordos e, conforme o caso,
considerando o voto dado pelo(s) acionista(s) prejudicado(s), como descrito no
artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes. As eventuais
deliberacdes das Assembleias Gerais em desacordo com os Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito.

Artigo 9°. Nenhum acionista ou administrador da Companhia podera intervir ou
votar em deliberagdes relacionados a qualquer operacdo em que tal acionista,
administrador e/ou suas respectivas partes relacionados tiverem interesses
conflitantes com o da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas, devendo,
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neste caso, manifestar previamente o seu conflito ou impedimento, tudo de acordo
com e conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e observado os
quoruns de aprovagao estabelecidos na legislagdo vigente e neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo,
observado o quanto disposto nos Paragrafos abaixo.

Paragrafo 1°. A aprovacado das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de
acionistas titulares de agbes da Companhia representativas de 100% (cem por
cento) do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral:

@) alterac3o do Estatuto Social da Companhia que implique (a) na modificagéo
das regras de composicdo, convocagado, funcionamento e/ou competéncia do
Conselho de Administrag3o ou da Assembleia Geral; (b) na modificag&o do dividendo
minimo obrigatdrio ou da politica de distribuicao de dividendos; e/ou (c) na alteragao
substancial do objeto social da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas,
sendo certo que n3o serdo consideradas relevantes (e, portanto, ndo dependerao
de aprovacado da unanimidade na forma deste Paragrafo 1°) as modificagtes para
incluir atividades complementares ou correlatas as atividades j& contempladas no
objeto social da Companhia ou da subsidiaria ou controlada em questao;

(i) alteragdo das caracteristicas, direitos e/ou vantagens de uma ou mais
classes de agBes de emissdo da Companhia e/ou criagdo e emissdo de agdes
preferenciais pela Companhisg;

(i)  resgate de qualquer classe ou espécie de acdo de emissdo da Companhia;

(iv)  conversdo de acbes de emissdo da Companhia em outras classes ou
espécies de acoes;

) transformacgao do tipo societario da Companhig;
(vi dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, nomeagdo e destituicdo de

liquidantes, cessacao do estado de liquidagao da Companhia e/ou apresentacao de
pedido de recuperagao judicial, extrajudicial ou de autofaléncia da Companhia; e
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(i)  aprovacdo de planos de opcdo de compra de acgBes (stock options) da
Companhia e/ou de suas subsidiarias ou controladas cujas opgBes confiram aos
participantes direitos de aquisicdo sobre um ndmero de agdes que exceda o limite
de 6% (seis por cento) do total de agdes de emissado da Companhia ou que tenham
como beneficiarios qualquer um dos acionistas.

Paragrafo 2°. A aprovagado das matérias abaixo arroladas exigird o voto favoravel de
acionistas titulares de agdes da Companhia representativas de 70% (setenta por
cento) do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral:

@) aumento do capital social ou emissdo de novas agdes da Companhia;
(i) reducao do capital social da Companhig;

(i)  realizacdo de qualquer operacao de cisao, fusao, incorporacao, incorporagao
de acdes ou combinacao de negdcios similares envolvendo a Companhia e/ou seus
ativos relevantes de um lado, e quaisquer terceiros, do outro lado;

(ivy ~ amortizacdo, recompra, grupamento ou desdobramento de acBes de
emissao da Companhia; e

) abertura de capital da Companhia e/ou listagem de seus valores mobiliarios
em qualquer bolsa de valores, segmento de listagem e/ou mercado de balc&o
organizado.

Paragrafo 3°. A aprovacado das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de
acionistas titulares de aces da Companhia representativas de 50% (cinquenta por
cento) do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral:

(i) realizagdo de operacdes de cisdo, fusao, incorporagao, incorporacdo de
acBes ou combinagado de negdcios similares que envolvam somente a Companhia
e suas subsidiarias e/ou controladas, e que ultrapassem, por meio da realizagdo de
uma ou mais operacBes sucessivas, valores superiores a RS 10.000.000 (dez
milhdes de reais);

(if) cancelamento de ac8es da Companhia mantidas em tesouraria;
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(iii) distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pela Companhis,
exceto pela distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, que podera
ser realizada mediante aprovagao do Conselho de Administracdo, observado o
disposto neste Estatuto Social; e

(v}  aprovacdo de planos de opgdo de compra de ages (stock gptions) da
Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas, cujas opcdes confiram aos
participantes direitos de aquisicdo sobre um numero de acdes que Ndo exceda o
limite de 6% (seis por cento) do total de agBes de emissdo da Companhia.

CAPITULO 4

ADMINISTRAGAO

SECAO |

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 11°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de
Administracao e a Diretoria, que terdo as atribuigBes conferidas por lei e por este
Estatuto Social, estando os membros do Conselho de Administracdo e Diretores
dispensados de oferecer garantia ou caugao para o0 exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 1°. Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio,
prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem 3 sua elei¢cdo, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de
Seus respectivos sucessores.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de acionistas devera estabelecer a remuneracao
global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administrag&o deliberar
a respeito de sua distribuigdo entre seus membros e os membros da Diretoria,
observados os quéruns de deliberacao aplicaveis previstos neste Estatuto Social.
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SEcAo I

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo12°. O Conselho de Administracgao € o 6rgao administrativo e colegiado da
Companhia, dispondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, 0
qual serd composto por 3 (trés) membros acionistas ou N3o, residentes ou N30 No
Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhig,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sem limite de
mandatos.

Paragrafo1°. Dentre os membros do Conselho de Administragcdo eleitos, a
Assembleia Geral que os eleger ira designar o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, 0s quais ndo terdo voto de qualidade.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado
pela Assembleia Geral. Na hipdtese de ocorrer vacancia permanente de membro do
Conselho de Administragdo, devido a renuncia, falecimento ou impedimento
permanente, o conselheiro em questao sera substituido, até o final do seu mandato,
por novo membro do Conselho de Administragao eleito pela Assembleia Geral.

Artigo13°. O Conselho de Administragao devera se reunir, ordinariamente, uma
vez a0 ano durante os 4 (quatro) primeiros meses do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que convocado.

Artigo14°.  As convocagdes para as reunifes do Conselho de Administracao
serdo encaminhadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo aos
demais, por meio de aviso por escrito necessariamente enviado por carta
registrada, e-mai/ou carta entregue em maos a todos os membros do Conselho de
Administracgao, informando: (a) a data, o horario e o local da reunido, que, salvo se
de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administracao,
deverdo ser realizadas em dias Uteis, durante o horario comercial e,
preferencialmente, na sede da Companhia; (b) os assuntos que constardo da ordem
do dia, que ndo podera incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” ou “outros”; (c)as copias de todos os documentos e propostas
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relacionadas aos assuntos incluidos na ordem do dia; e (d) o nimero de conexao
(dial-in) para que os membros do Conselho de Administragdo possam optar por
participar por meio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, conforme
aplicavel.

Paragrafo 1°. O aviso de convocagdo devera ser entregue com, no minimo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 2 (dois) dias de antecedéncia,
em segunda convocagao.

Paragrafo 2°. Ficardo dispensadas as formalidades de convocacdo aqui previstas
para as reunides do Conselho de Administragcdo a que comparecerem todos 0s
membros do Conselho de Administragao, as quais serdo consideradas regulares e
validamente instaladas.

Paragrafo 3°. Nenhuma decisdo a respeito de qualquer matéria podera ser tomada
em qualquer reunido do Conselho de Administracdo, sem que a convocagao da
reunido contenha razoavel detalhamento da mesma ou sem que esteja incluida na
ordem do dia constante do aviso de convocagao. Eventuais matérias ndo incluidas
na convocacdo de forma razoavelmente detalhada somente poderdo ser
submetidas a apreciagcdo do Conselho de Administragao e votadas se todos os
membros do Conselho de Administracdo estiverem presentes a reunido e
expressamente concordarem com a discussao de tais matérias.

Artigo15°.  As reuniBes do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, somente serdo consideradas validamente instaladas, em primeira
OuU em segunda convocagado, com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administrag&o ou por outro membro do Conselho de
Administracao que ele venha a indicar, e secretariadas por um dos demais membros
do Conselho de Administracdo presentes, a ser designado pelo presidente da
reuniao.

Paragrafo 2°. Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera participar
das reunides do Conselho de Administracdo pessoalmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
identificacdo dos participantes e sua interacdo em tempo real, sendo que tal
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participacdo serd considerada como se 0 conselheiro estivesse pessoalmente
presente na reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo deverdo confirmar seus
votos por correio eletrénico (e-mai) enviado ao presidente da mesa na data da
reunido. Em seguida, referidos conselheiros deverdo assinar as respectivas atas e
entrega-las 8 Companhia dentro de 15 (quinze) dias contados da data de seu
recebimento.

Artigo16°.  Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as deliberagBes tomadas em reunides do Conselho de Administracdo serao
aprovadas pelo voto favoradvel da maioria dos membros do Conselho de
Administragdo presentes 3 reunido, cabendo 1 (um) voto a cada um dos membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Compete ao presidente e ao secretario das reunites do Conselho
de Administracdo zelar pelo cumprimento dos Acordos de Acionistas ou
instrumentos similares arquivados na sede da Companhia, negando cémputo a voto
proferido com violacdo a tais instrumentos e, conforme o caso, considerando o voto
dado pelo(s) conselheiro(s) prejudicado(s), como descrito no artigo 118, paragrafos
8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes. As eventuais deliberacdes das reunides
do Conselho de Administragdo em desacordo com os Acordos de Acionistas ou
instrumentos similares arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno
direito.

Artigo17°.  Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e observado os
quoruns de aprovagao estabelecidos na legislacdo vigente e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as matérias previstas neste
Artigo 17°, observado o quanto disposto nos Paragrafos abaixo.

Paragrafo 1°. A aprovacado das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho de Administracgao:

(i) decis3o sobre a aquisi¢do ou celebrag&o de qualquer parceria (incluindo joint

ventures), pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e/ou controladas, por meio
de uma operacdo ou operacdes sucessivas, ou realizacdo de qualquer outra
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operagao que implique na transferéncia de ativos ou acdes de titularidade da
Companhia com valores superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(ii) constituicdo de 6nus e gravames sobre os ativos da Companhia que
representem um valor superior a RS 3.000.000 (trés milhdes de reais) no curso
normal dos negocios, incluindo, mas sem limitagdo, a constituicdo de qualquer
penhora, hipoteca ou caucao;

(i)  aprovacdo e/ou recomendagdo, conforme o caso, da distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio intermediarios ou intercalares, pela
Companhia ou por suas subsidiarias e/ou controladas, observada a politica de
distribuicdo de dividendos prevista neste Estatuto Social;

(iv)  aquisicdo, venda, aluguel, troca, transferéncia ou qualguer outra forma de
disposicdo de qualquer bem integrante do ativo fixo da Companhia e/ou de suas
subsidiarias e controladas, incluindo, mas sem limitacdo, bens mdveis e imoveis,
cujo montante envolvido seja superior a RS 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(v) aprovagao e/ou alteragdo na remuneragao, planos de pensdes, programas
de opgdo de compra de acBes (stock options) e outros planos de beneficios dos
administradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsididrias e
controladas, cujas opcdes confiram aos participantes direitos de aquisigao sobre
um numero de agdes que ndo exceda o limite de 6% (seis por cento) do total de
acBes de emissdo da Companhia;

(vi)  eleicdo, reeleicdo e/ou substituicdo dos membros da Diretoria da
Companhig;

(viij  celebragdo de contratos de compra de materiais e de fornecimento, bem
como de contratos de prestagao de servigos, que envolvam valores superiores a

RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(vii)  escolha da empresa de auditores independentes responsaveis pela auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia;

(x) operagdes de cisdo, fusdo, incorporacgdo, incorporagdo de agdes ou
combinacdo de negdcios similares a serem realizadas pelas subsidiarias e/ou
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controladas da Companhia, envolvendo a participacdo de qualquer terceiro que nao
seja a Companhia, e que, por meio da realizagdo de uma ou mais operagoes
sucessivas, envolva valores inferiores a RS 10.000.000 (dez milhges de reais); e

(x) exercicio do direito de voto e/ou implementacdo de qualquer das matérias e
deliberacdes listadas no Artigo 10°, Paragrafo 2° e Paragrafo 3°, em relagdo a
qualquer sociedade subsidiaria ou controlada direta e/ou indiretamente pela
Companhia, se e conforme aplicavel.

Paragrafo 2°. A aprovacao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel da
totalidade dos membros do Conselho de Administragado, por unanimidade:

(1) constituicdo de garantias, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e
controladas, realizada fora do curso normal dos negacios;

(i)  realizagcdo de aumento ou reducdo de capital social das subsidiarias e/ou
controladas da Companhia, bem como a emissdo, pelas subsidiarias e/ou
controladas da Companhia, de titulos conversiveis ou ndo em acdes, para
distribuicao pUblica ou privads;

(iii) celebragdo de acordos, contratos ou quaisquer instrumentos que
estruturem operacdes entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e controladas,
seus respectivos acionistas e/ou uma afiliada ou parte relacionada da Companhia
e/ou de suas subsidiarias e controladas, incluindo, mas sem limitagao, qualquer
alteracdo, rescisao renovacao de tais acordos que envolvam partes relacionadas
da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas.

(iv)  realizagdo de qualquer operagao ou série de operagdes por meio das quais a
Companhia incorra em qualquer gasto ou investimento que ndo esteja previsto No
Plano de Negbcios (conforme abaixo definido) aprovado pelo Conselho de
Administragdo e cujo montante envolva valores superiores a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(v)  aprovacdo e/ou modificacdo do Plano de Negdcios (conforme abaixo
definido) da Companhia, sendo certo que, caso n3o haja aprovagdo undnime do
orgamento anual, o orgamento referente ao exercicio anterior devera ser utilizado
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pela Companhia com uma variagdo de até 5% (cinco por cento) dos valores ali
previstos, conforme disposto no Artigo 24° abaixo;

(vi) alienagdo ou licenciamento a terceiros de marcas ou de qualquer
propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de suas subsidiarias e
controladas.

(vii) aprovagao e/ou alteragdo na remuneracao, planos de pensdes, programas
de opcdo de compra de acles (stock options) e outros planos de beneficios dos
administradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsididrias e
controladas que tenham como beneficiarios acionistas da Companhia e/ou cujas
opces confiram aos participantes direitos de aquisicdo sobre um ndmero de agoes
que exceda o limite de 6% (seis por cento) do total de acBes de emissdo da
Companhia;

(viii) contratacdo de divida e/ou empréstimos pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias e/ou controladas envolvendo valores superiores a RS 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

(ix)  autorizar a emissao de debéntures e de bonus de subscri¢cdo dentro do limite
de capital autorizado, se e caso existente;

(x)  operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agbes ou
combinacdo de negdcios similares a serem realizadas pelas subsidiarias e/ou
controladas da Companhia, envolvendo a participacdo de qualquer terceiro que nao
seja a Companhia, e que ultrapassem, por meio da realizagdo de uma ou mais
operacdes sucessivas, valores superiores a RS 10.000.000 (dez milhdes de reais);

(xi) alienagdo ou transferéncia de valores mobiliarios ou participacdes
societérias detidas pela Companhia cujo valor patrimonial superior a R$ 5.000.000
(cinco milhdes de reais) ou que impliquem a alteracdo do controle da subsidiaria ou
controlada da Companhia emissora de tais valores mobilidrios ou participagoes
societarias; e

(xii) deliberagdo e aprovagao do pagamento de remuneragao fixa ou variavel para

administradores da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas e que sejam
acionistas da Companhig; e
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(xiii) exercicio do direito de voto e/ou implementagao de qualquer das matérias e
deliberacdes listadas no Artigo 17°, Paragrafo 1°, em relacdo a qualquer sociedade
subsidiaria ou controlada direta e/ou indiretamente pela Companhia, se e conforme
aplicavel.

Artigo18°. A Companhia e suas subsidiarias e controladas poderao estabelecer
comités estatutarios e outros 06rgdos sociais semelhantes, inclusive para
assessoramento da administracao de tais sociedades. A constituicdo, instalagao e
dissolucdo de comités estatutarios e outros 6rgaos sociais semelhantes competira
ao Conselho de Administracdo, que ficara responsavel também por indicar e
destituir seus membros e estabelecer os respectivos regimentos internos de
funcionamento, observado o disposto na legislagdo vigente, se e conforme
aplicavel.

SecAolll

DIRETORIA

Artigo19°. A Diretoria é 0 6rgdo de gestao e de representacado da Companhia,
competindo-lhe exercer as atribuigbes que a lei, 0 Estatuto Social e o Conselho de
Administragdo |he conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a gestdao corrente dos negdcios e
atividades sociais.

Artigo 20°. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao,
sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo da Companhia, para um
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sem limite de mandatos.
Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 21°. Sem prejuizo de outras atribuigcBes e competéncias previstas em lei,
a Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios 8 Consecugao
do objeto social, por mais especiais que sejam, bem como a transigir e consentir em
nome da Companhia, exceto com relagdo aos assuntos cuja deliberacdo incumbe
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ao Conselho de Administracao ou a8 Assembleia Geral, observadas as disposicoes
legais ou estatutarias pertinentes.

Artigo 22°.  Como 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabera a
Diretoria a representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros,
bem como perante 6rgdos pablicos federais, estaduais e municipais e autoridades,
para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e
acordos. A competéncia para representacao da Companhia serd sempre exercida
mediante a assinatura de (i) 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (i) 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido na forma do
Paragrafo 1° abaixo, ou (iii) 2 (dois) procuradores devidamente constituidos na
forma do Paragrafo 1° abaixo, agindo em conjunto.

Paragrafo 1°. As procurac8es outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2
(dois) Diretores, agindo em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das
procuracdes deverao especificar 0os poderes outorgados e ter um prazo de validade
determinado, que n3o poderd exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais
(ad judicia) ou para representacao em processos administrativos.

Paragrafo 2°. Na hipdtese de a outorga de poderes de representacao ter por objeto
a pratica de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo da Companhia, a efetiva pratica dos atos ficara
expressamente condicionada 3 obtengado da pertinente autorizagao.

Artigo 23°. A Diretoria ndo & um 06rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se,
sempre que Necessario, a critério de qualquer Diretor.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas por meio de carta
registrada, e-mai/ou carta entregue em maos aos Diretores com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, instalando-se com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberacbes tomadas pela
unanimidade dos presentes.

Paragrafo 2°. Fica dispensada de convocacdo a reuniao da Diretoria em que todos
0s membros estejam presentes.
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SECAO IV

PLANO DE NEGOCIOS

Artigo 24°. A Companhia deverd operar em conformidade com um plano de
negdcios (planos de operacdo estratégica e orgamento anual), a ser elaborado
anualmente pela Diretoria e aprovado mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo da Companhia até 31 de janeiro de cada ano civil ("Plano de
Negbcios'), tudo conforme Artigo 17°, Paragrafo 2°, item (v/acima.

Paragrafo 1°. Observado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, caso nao tenha
ocorrido deliberagdo sobre a aprovagao do Plano de Negocios para determinado
exercicio social até 30 (trinta) dias contados do prazo previsto no cgput deste
Artigo 24°, o Plano de Negdcios do exercicio anterior sera considerado aprovado
automaticamente, e os valores efetivamente incorridos em cada rubrica no
exercicio social anterior, passardo a ser considerados vigentes, mediante
atualizag3o de tais valores por uma variac3o de até 5% (cinco por cento) dos valores
ali constantes.

Paragrafo 2°. Nenhum investimento que exceda o montante de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais) podera ser feito pela Companhia até que o Plano de Negocios
seja efetivamente aprovado pelo Conselho de Administragdo na forma prevista
neste Estatuto Social.

CAPITULO 5
CONSELHO FIscAL

Artigo 25°. O Conselho Fiscal € um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer
momento, quando solicitado pelos acionistas nos termos da Lei das Sociedades por
AgBes, e composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleigdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os
poderes e as fungbes que Ihe confere a Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro proprio, prestando as informacdes
exigidas por lei dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleig3o.

CAPITULO 6
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 26°. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balanco
patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras pela Diretoria, com
observancia das prescricdes legais.

Paragrafo 1°. A Companhia poder, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares.

Paragrafo 2°. As demonstragbes contabeis da Companhia estardo sujeitas 3
auditoria anual por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de  Administracdo  dentre:
(i) PricewaterhouseCoopers; (i) Deloitte Touche Tohmatsu; (i) KPMG; (iv) Ernst &
Young; (v) BDO; ou (vi) Grant Thorton.

Artigo 27°.  Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitag&o, na Lei das
Sociedades por AcBes e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucro liquido
da Companhia, conforme apurado em qualquer exercicio social, terd a seguinte
destinacao:

() absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(i) aparcelacorrespondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera exceder o montante de 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia, observado que sera dispensada a
sua constituicdo no exercicio em que, somada ao montante das reservas de capital
da Companhia, o saldo da reserva legal exceder 30% (trinta por cento) do capital
social;
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(iii) uma parcela do lucro liquido serd destinada a formagao de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores
independentes da Companhia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja
constituicdo sera devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhig,
observado que a Assembleia Geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por
parte do auditor em suas demonstracdes financeiras;

(iv)  aparcela correspondente a 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado com base nas deductes previstas nos itens (//a {ii/acima e
no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversado da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida
aos acionistas da Companhia, a titulo de pagamento de dividendo minimo
obrigatorio;

(v) o lucro liquido remanescente apds as destinacfes acima podera ser total ou
parcialmente retido para a execucdo de orgamento de capital da Companhia que
venha a ser aprovado em Assembleia Geral da Companhia, com base no artigo 196
da Lei das Sociedades por Acgoes; e

(vl  osaldo remanescente do lucro liquido, caso existente, terd a destinag&o que
lhe for deliberada pela Assembleia Geral da Companhia, podendo, inclusive, ser
distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, paragrafo 6.°, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 28°.  Os dividendos serdo pagos no prazo previsto na legislagao aplicavel e
somente estardo sujeitos a qualquer atualizacdo monetaria ou remuneracao
correspondente se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral
de acionistas que aprovar sua distribuicao.

Paragrafo Unico. Os dividendos n3o reclamados no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido colocados & disposi¢cdo dos acionistas,
reverterdo em proveito da Companhia.

Artigo 29°.  Observadas as disposicdes previstas na legislagdo aplicavel, bem

como aquelas contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento
realizado pela Companhia aos seus respectivos acionistas, a titulo de juros sobre
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capital proprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na
fonte), serd devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia aos
seus respectivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais valores
imputados aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao
dividendo minimo obrigatorio, nos termos no artigo 9°, paragrafo7°, da Lei n.° 9.249,
de 26 de dezembro de 1995).

CAPITULO 7
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAQ

Artigo30°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacdo, nomeara
o liquidante e instalard o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacgao,
elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de acordo com
0 estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Unico. O critério para a apuracgdo de haveres serd o valor contabil liquido
da Companhia, assim entendido como (i) o valor total dos ativos da Companhia
refletido nas Ultimas demonstragBes financeiras semestrais consolidadas e
auditadas da Companhis, elaboradas em conformidade com os principios contabeis
geralmente aceitos e adotados no Brasil, baseados na Lei das Sociedades por
Acbes e nos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“Balango
Base"), menos (i) o valor total dos passivos da Companhia refletidos no Balanco
Base. Para fins de apuracao de haveres, o valor contabil liquido apurado nos termos
aqui previstos devera ser monetariamente atualizado pela variagdo positiva do CDI
- Taxa Média dos Depdsitos Interbancérios (extra-grupo), de prazo igual a 1 (um) dia
Util, a ser calculada pro-rata temporis, considerando-se, para tanto, um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis (CDI), a ser apurada pro rata die a partir da
data base do Balango Base (/e. 30 de junho ou 31 de dezembro de cada ano civil,
conforme aplicvel), inclusive, até a data de pagamento do valor ou montante em
questao (exclusive).
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CAPITULO 8

ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo31°.  Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, a
Companhia observara e cumprira todas e quaisquer disposicdes de qualquer acordo
de acionistas ou instrumento similar que, direta ou indiretamente, estabelega regras
e procedimentos relacionados a direitos de voto, direito de preferéncia e/ou retirada
de lucros da Companhia e que venha a ser arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas”), durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar
ciéncia de seu contetdo aos seus administradores, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracado ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de signatarios
de qualquer Acordo de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado em referido Acordo de Acionistas. E expressamente vedado 3
Companhia aceitar e proceder a ratificagdo de votos, 3 transferéncia de agdes, 3
oneragao e/ou 3 cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de agbes e/ou de
outros valores mobilidrios que viole, ndo respeite ou de qualquer forma seja
incompativel com as disposigbes dos Acordos de Acionistas da Companhia ou que,
de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos. As
obrigagBes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas da
Companhia serdo validas e oponiveis a terceiros

Paragrafo Unico. Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Agoes, o presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgdos
de administracdo da Companhia, ndo deverdo computar qualquer voto proferido em
desacordo com as disposicdes de Acordos de Acionistas da Companhig,
observando-se o previsto no paragrafo 9° do mesmo artigo 118, no caso de ndo
comparecimento ou abstengdo de voto em deliberacbes das Assembleias Gerais
ou de reunides dos 6rgaos de administragao da Companhia.

CAPITULO 9

DisPosICOES GERAIS

Artigo32°. Em caso de qualquer controvérsia, litigio, questdo, dlvida ou
divergéncia, de qualquer natureza, relacionado direta ou indiretamente a este
Estatuto Social (‘Conflito”), envolvendo qualquer um dos acionistas,
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administradores ou a propria Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas
envidarao seus melhores esforgos para resolver o Conflito de forma amigavel. Nao
sendo possivel, contudo, chegar a uma solugdo amigavel, os Conflitos serdo
dirimidos, em carater definitivo, por meio de arbitragem institucional perante o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadé (CCBC])
(“Camara’), a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de
Arbitragem em vigor 8 época de apresentacdo do requerimento para a sua
instauracdo ("Regulamento’), exceto no que este for modificado pelas disposigdes
a sequir ou vier a ser alterado por acordo entre 0s acionistas, administradores e/ou
a Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo 1°. A arbitragem tera lugar na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo,
e o idioma usado nos procedimentos serd o portugués. Os arbitros nao tomarao
decisbes ou emitirdo julgamento com base em regras de equidade.

Paragrafo 2°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32° nos
Conflitos em que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor igual ou inferior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de
instituicdo da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solugao
por arbitro Unico, a ser indicado nos termos do Regulamento.

Paragrafo 3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32° nos
Conflitos em que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de
instituicao da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solugao
por tribunal arbitral, composto e conduzido por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”),
a serem nomeados e substituidos na forma prevista neste Artigo e no
Regulamento. Nestes casos, um arbitro devera ser indicado pelo requerente, ou
requerentes, conjuntamente; e outro pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente.
Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmacdo de seus nomes pela Camara, os 2
(dois) arbitros indicados pelas partes deverdo nomear, conjuntamente, o terceiro
arbitro, que serd o presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros
nomeados ndo cheguem a um acordo sobre a nomeacado do terceiro arbitro, o
referido arbitro serd nomeado conforme o disposto no Regulamento.

Paragrafo 4°. A sentenca arbitral sera proferida e formalizada na cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, e contera os requisitos previstos na Lei n.° 9.307, de
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23 de setembro de 1996, conforme alterada (‘Lei de Arbitragem’) e no
Regulamento. A sentenca arbitral sera final, irrecorrivel - ressalvados os pedidos
de correcdo e esclarecimentos do artigo 30 da Lei de Arbitragem - e resolvera
definitivamente o Conflito entre Partes Envolvidas e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo arbitro Unico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculara todas
as Partes Envolvidas no procedimento arbitral.

Paragrafo 5°. Todos os custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se
incluem taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honorarios periciais, serao
divididos e pagos equitativamente pelas Partes Envolvidas. A sentenca arbitral
deverd, ao final, atribuir a parte sucumbente, na propor¢do da sua sucumbéncia, a
responsabilidade por esses custos e despesas, para fins de reembolso. Ndo serdo
objeto de reembolso honorarios contratuais de advogado e de eventuais
assistentes técnicos ou pareceristas nem custos e despesas de outra naturezs,
tais como fotocopias, impressoes, traducdes e/ou deslocamentos

Paragrafo 6°. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, fica eleito o Foro Central
da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (i) 3
instituicdo da arbitragem (artigo 7° da Lei de Arbitragem); (i) 8 concess3o de
medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatérias) anteriormente 3 instituicao da
arbitragem; (i) ao cumprimento da sentenca arbitral, assegurada, todavia, a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 5716, paragrafo dnico,
do Cédigo de Processo Civil; (iv) 8 anulagéo da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de
Arbitragem); (v)a execucdo de titulo extrajudicial, assegurada, todavis, a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 7871 do Cédigo de
Processo Civil; e (vi) a conflitos que por forga da legislagdo do Brasil ndo puderem
ser submetidos a arbitragem.

Pardgrafo 7°. A concessdo de qualquer medida de urgéncia deverad ser
imediatamente informada pela(s) parte(s) requerente(s) da medida 38 Camara e
podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo arbitro Unico ou pelo Tribunal
Arbitral tdo logo instituida a arbitragem. Uma vez devidamente instituida a
arbitragem, o arbitro Unico ou o Tribunal Arbitral detera competéncia exclusiva para
a decretagao de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.
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Pardgrafo 8°. A arbitragem serd confidencial e as partes envolvidas no
procedimento arbitral ndo deverado revelar a nenhum terceiro qualquer informagao
ou documentagao apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio
pUblico, qualquer prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer
ordem ou sentenga emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal
revelacdo: (i) decorra de forca de Lei; (i) vise a proteger um direito; (iii) seja
necessaria para a tomada de alguma medida judicial; e/ou (iv) seja necessaria para
a obtencgao de aconselhamento legal, regulatorio, financeiro, contabil ou similares.
Todas e quaisquer controveérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula
deverao ser decididas pelo arbitro Unico ou pelo Tribunal Arbitral.
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